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Møte i Sentralt Samarbeidsutvalg (SESAM) –fredag 09.09.16 kl. 0900 - 1100. Rom 201. Hovedbygningen, Gløshaugen
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

· Godkjenning av referat fra SESAM-møtet 01.09.16
Referatet godkjent

· Godkjenning av dagsorden
Dagsorden godkjent.

Sakene ble behandlet i følgende rekkefølge: 75/16, 77/16, 76/16, 74/16, 78/16


Saker:

74/16	ARBEIDSGIVERS ORIENTERING (Informasjon/drøfting)

Arbeidsgiver har lagt opp til følgende tidsplan og prosess for administrative lederstillinger og instituttledere ved fakultet:

	Administrative lederstillinger fakultet: 

· LOSAM tidsplan – innkalle møte til før 20.09 (om stillingsbeskrivelser)
· Eksakt tidsplan innplassering administrative ledere – drøftes torsdag 08.09, fastsettes dekanmøte 13.09, kommuniseres tillitsvalgte
· Felles (prinsipper for) stillingsbeskrivelse adm. leder fak, seksjonsledere, kontorsjefer – dekanmøte 13.09
· Foreløpige rett – og plikt-vurderinger/prinsipper – dekanmøtet 13.09
· Konkrete foreløpige rett/plikt-vurderinger og skriftlighet  – prosjektet 14.09 + fakulteter
· Kommunikasjon rett/plikt – dekanene 15. – 19.09
· Bekjentgjøring av ledige stillinger – felles 20.9
· Frist for å melde  interesse – 4.10
· Avstemming av forslag til innplassering - 10.10
· Innplassering – 20.10

Innplassering av administrative ledere fakultet

· Avdelingsdirektør eller tilsv. stilling, seksjonsledere, kontorsjefer
· Stillingsbeskrivelser (utlysingstekster) lages av fakultetene - utgangspunkt forhandlingsprotokoll LOSAM – legges fram for LOSAM
· Rettigheter, jfr. Omstillingshåndboka pkt. 5.2.1, vurderes på tvers av fakulteter/NTNU i Gjøvik, NTNU i Ålesund («rett og plikt»)
· Rett til annen passende stilling: Vurderingskrets blir hhv. adm. lederfunksjon, seksjonsleder, kontorsjef
· Bekjentgjøring av stillinger samstemmes i tid for alle fakulteter (– etter rett og pliktvurdering jfr. Omstillingshåndboka kap. 5.2.1)
· Vurderinger av rett til annen passende stilling innen vurderingskrets samstemmes også i tid  

Tjenestemannsorganisasjonene ba om at arbeidsgiver kommuniserte med/informerte de aktuelle ledere i møte med den enkelte, ikke pr. epost eller telefon. I tillegg må det gjøres klart for den enkelte at den vurderingen som er foretatt er en foreløpig og ikke endeling vurdering


Tilsetting av instituttledere fra 01.01.17

· LOSAM tidsplan – innkalle møte til før 20.09 (om stillingsbeskrivelser)
· Eksakt tidsplan innplassering administrative ledere – drøftes torsdag 08.09, fastsettes dekanmøte 13.09, kommuniseres tillitsvalgte
· Felles (prinsipper for) stillingsbeskrivelse adm. leder fak, seksjonsledere, kontorsjefer – dekanmøte 13.09
· Foreløpige rett – og plikt-vurderinger/prinsipper – dekanmøtet 13.09
· Konkrete foreløpige rett/plikt-vurderinger og skriftlighet  – prosjektet 14.09 + fakulteter
· Kommunikasjon rett/plikt – dekanene 15. – 19.09
· Bekjentgjøring av ledige stillinger – felles 20.9
· Frist for å melde interesse – 4.10
· Avstemming av forslag til innplassering - 10.10
· Innplassering – 20.10



Aktuelt der det ikke tilsettes nye instituttledere fra 01.01.2017

· Forlengelser av åremål til 01.08.17: der nåværende instituttleder har rett og plikt til stillingen, jfr. Omstillingshåndboka pkt. 5.2.1
· Arbeidsgiver (dekan) gjør slik vurdering (om stillingen i hovedsak har samme innhold, dvs. at instituttet i liten/ingen grad endres)
· Etter dette, ved ledige stillinger (i «nye» institutter) vurderer arbeidsgiver (dekan) førs t om det er instituttledere (ved fakultetet) som ikke lenger har stilling; disse skal gis annen passende stilling for resten av sitt åremål, jfr. også Omstillingshåndboka kap. 5.2.4.
· Hvis fremdeles ledige stillinger som instituttleder, kan dekan gjøre en midlertidig omdisponering av kvalifisert person fram til 01.08.2017

Overordnet tidslinje vil bli publisert på Innsida mandag 13.09.16.

Tjenestemannsorganisasjonene ba arbeidsgiver kartlegge hvilke individuelle avtaler dagens instituttledere har etter endt åremålsperiode (retrettstilling, lønn, øvrige vilkår). Dette både for internt og eksternt rekrutterte instituttledere.
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75/16	SEKSJONSLEDERE I FELLESADMINISTRASJONEN - STILLINGSBESKRIVELSER (Informasjon/drøfting)
	Til møtet var utsendt notat av 2.9.16 fra Rektor v/ organisasjonsdirektøren.

Det ble vist til styresak 48/16 om ny administrativ struktur for NTNU og Protokoll om intern organisering av seksjoner i NTNUs sentrale fellesadministrasjon av 16.08.2016. Seksjonsbetegnelser og arbeidstitler er foreløpige.
Før bekjentgjøring av stillingene vil det bli foretatt en rett- og pliktvurdering. Dette av organisasjonsdirektør i samarbeid med prosjektledelsen og jurist ved Personalavdelingen.

Stillingene som skal besettes ble gjennomgått i møtet, og da med arbeidsgivers foreløpige vurdering av rett- og plikt. Bekjentgjøring av ledige stillinger vil skje innen 20.09.16, med 14 dagers frist for å melde sin interesse. Endelig innplassering vil skje innen 20.10.16.

Når det gjelder å vurdere annen passende stilling vil nærmeste leder vurdere. Her vil det bli utarbeidet et sett med kriterier, dette for å sikre likebehandling.

Tjenestemannsorganisasjonene viste til at seksjonsbetegnelser og arbeidstitler er foreløpige og ba arbeidsgiver vurdere hvorvidt betegnelsen «leder» egner seg bedre enn «sjef». 



76/16	KOMPETANSEBANKEN (Informasjon/drøfting)

Det ble gitt en muntlig presentasjon av følgende i møtet.

Problemstillinger:
· Effektiviseringskravet medfører at mange blir midlertidig uten stilling
· Omfanget kan beregnes til maks 110 årsverk, antakelig mindre enn 100 når nyttår kommer
· Det felles målet må være at tallet er null pr. 1. august 2017
· Dette krever særskilte (ikke permanente) tiltak

Hva må håndteres fra nå av:
· De aktuelle personene som blir midlertidig uten oppgaver må identifiseres raskt – parallelt med innplasseringsprosessen
· Tallet må reduseres mest mulig allerede i 2016, 
· Mulige ledige stillinger i NTNU kartlegges systematisk fra november 2016 og videre inn i 2017
· Det må gjennomføres omstillingssamtaler løpende når ledere ser at noen mister nåværende stilling

Hva må planlegges nøye før 01.01.2017?
· Fra 1. desember 2016 må det være klart hvem vi ikke har funnet faste oppgaver for
· Disse beholder fysisk arbeidssted som før fra 01.01.17 og inntil 01.04.17
· Disse arbeider med sine nåværende oppgaver i et nærmere angitt omfang, i inntil 3 mnd. Rammen for dette drøftes med SESAM senere. 
· Stedlig leder tar fortsatt ansvar for arbeidsoppgavene for den enkelte og bistår med overgang til nytt arbeidsted

Hva må planlegges nøye før 01.01.2017?
· Lønn overføres til k-sted lagt til organisasjonsdirektøren
· Individuelle avtaler om midlertidig arbeidssted, arbeidsoppgaver, kompetanse, kommende mulige arbeidsoppgaver, tidsperspektiver.
· Fakultetene/FA gir løpende oversikt over ledige lønnsmidler og arbeidsoppgaver - midlertidige og faste
· Dette koples raskt mot ledig kompetanse uten arbeidsoppgaver
· Det gis individuelle tilbud om kompetanseutvikling – behov kartlegges fra desember og fortløpende 
· 
· Organisering
· Oppgaven er midlertidig, og den må utøves på tvers i organisasjonen
· Oppgaven har mest behov for god HR-kompetanse
· Oppgaven trenger betydelig kommunikasjonsinnsats
· Oppgaven fordrer godt kjennskap til alle deler av organisasjonen
· Oppgaven krever tydelig lederskap

Konkretisering
· Organisasjonsdirektøren har overordnet ansvar, arbeidet ledes av HR-sjefen
· Det etableres et innplasseringsteam, som veileder den enkelte arbeidstaker, støtter midlertidig arbeidsgiver og finner nye arbeidsoppgaver annet sted
· Teamet må disponere særskilt avsatte ressurser fra HR- og Kommunikasjonsavdelingen 

Målet:
· Målet er å sørge for at alle medarbeidere som har blitt midlertidig uten arbeidsoppgaver (for)blir motiverte medarbeidere, også med nye arbeidsoppgaver. Det gir størst gevinst for NTNU.

Tjenestemannsorganisasjonene var positive til forslaget og følte seg komfortable med den nye innretningen hvor avgivende leder i større grad enn tidligere blir ansvarliggjort.

  Benevnelsen på den nye innretningen ble diskutert (innplasseringsteam, -prosjekt, prosess…) men ikke endelig avklart.

Informasjon vil bli lagt ut på Innsida mandag 12.09.16.
	
 
77/16	OPPLÆRING (Informasjon/drøfting)
	
Det ble gitt muntlig orientering i møtet om forestående kurs i gjennomføring av innplassering i ny administrativ struktur.

Målgruppe for kurset er ledere med personalansvar og HR-konsulenter, og opplæringen vil handle om det ansvaret ledere har, og hvordan de praktisk skal håndtere og kvalitetssikre innplasseringen i bemanningsplanen.  
Kurset legger derfor opp til en oversikt over prosessen vi nå skal inn i, innplassering i bemanningsplanen, der begreper som rett og plikt og annen passende stilling blir sentrale begreper. I tillegg vil det bli en avklaring med hensyn til utvelgelseskrets og kriterier jf. kap 5 i Omstillingshåndboka. Det vil bli gitt en gjennomgang av hvordan forberede og gjennomføre prosessen med god ivaretakelse av medarbeidere, hvor god dialog og god kommunikasjon mellom leder og medarbeider er et avgjørende virkemiddel.
Tjenestemannsorganisasjonene ønsket å få delta på denne opplæringen, noe arbeidsgiver bekreftet at de var velkomne til.
	

78/16	EVENTUELT

	NTL hadde i forkant av møte i epost av 07.09.16 meldt inn følgende saker:

1. Foreslår at det nå innføres full kunngjøringsstopp (faste stillinger) i samsvar med gjeldene omstillingsavtale, men tillegg at også samme begrensning for administrative lederstillinger.
Begrunnelse: Sikre nødvendig handlingsrom for ny bemanningsplan, samt at det vil oppfattes positivt blant ansatte.
1. NTL ber om at det fremlegges en oversikt over hvilke ansatte som er sikret igjennom omstillingsavtalen. NTL mener at disse skal ha prioritet ved innplassering. 
1. NTL ønsker også en oversikt over midlertidige og hvilken hjemmel de er tilsatt på( NTNU skal ha slike oversikter ref tidligere styrevedtak).
1. NTL ønsker en redegjørelse over hvor mange som så langt har benyttet seg av de personalpolitiske virkemidlene beskrevet i omstillingshåndbok.

Arbeidsgiver viste til at det var gitt for liten tid til å kunne sjekke ut alle spørsmål, men kunne gi foreløpige tilbakemelding:

Til pkt a) Settes opp som sak på SESAM 23. september.
Til pkt b) Arbeidsgiver sentralt har pr i dag ikke slik oversikt, arbeidsgiver lokalt forventes å  ha det bl.a. med hjemmel for midlertidighet.
Til pkt c) Har stort sett oversikt, men mangler i dag hjemler for litt i overkant av 100 ansatte. 		   Hjemlene for disse vil bli sjekket ut.
Til pkt d) Ingen har pr i dag benyttet seg av virkemidlet gavepensjon.
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