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· Godkjenning av referat fra ekstraord. SESAM-møte 13.12.16

Referatet godkjent. 

Det ble stilt spørsmål til oppfølging av følgende saker fra NTL:
· Sak 122/16: Fakultetsvise medbestemmelsesorganer – og egne medbestemmelsesorganer i Gjøvik og Ålesund: Organisasjonsdirektør ønsker å behandle saken i dekanmøte. Det er under utarbeidelse et saksnotat, dette notatet vil også bli utsendt tjenestemannsorganisasjonene i forkant av dekanmøtet slik at de kan gi innspill.
· Sak 123/16: Lønnsvurderinger ved innplassering i annen passende stilling og annen stilling:   
HR- og HMS-sjefen utarbeide felles kriterier som skal gjelde ved evt. lønns- og stillingsjusteringer. Tjenestemannsorganisasjonene vil bli invitert til å delta i arbeidet med hvilke kriterier som skal gjøres gjeldende.
· Eventuelt Sak 128/16-1 status og prosess – orientering om arbeidet med samling av campus i Trondheim
· Tjenestemannsorganisasjonene har mottatt henvendelser men spørsmål om oppnevning til ulike utvalg i campussammenheng. Det er et ønske om er bedre koordinering slik at man se oppnevningen i sammenheng. Viser til at dette gjelder både det langsiktige campusprosjektet og de ulike delprosjektene som det korte campusprosjektet og enkelte igangsatte prosjekter som eks ELG10.
· Synliggjøring av prosjektet bør styrkes, spesielt rettet mot egne ansatte og fagmiljø. Arrangementer må kommuniseres ut til alle, eks åpne møte som ble arrangert 18.1.2017.
· Eventuelt Sak 128/16-2: Støtte og rådgivning i omstillingsprosessen
· Nytt notat etter diskusjonen i SESAM 13.12.2016 er utarbeidet og vil bli utsendt.


· Godkjenning av dagsorden

Dagsorden godkjent.
[bookmark: _GoBack]

Sak utsatt fra SESAM-13.12.16

126/16     GJENNOMGÅENDE PROSESSER – FORBEDRING, STANDARDISERING OG DIGITALISERING (Informasjon)
	 
	Prosesseierskap for administrative prosesser ved NTNU er i S-sak 47/16 lagt til direktørene og prorektor. Disse kan igjen delegere ansvar og myndighet for overvåkning og oppfølging av konkrete prosesser, delprosesser og for nærmere avgrensede forbedringstiltak til en dedikert ressurs.

	Satsningen følges opp gjennom formell medbestemmelse; styret – SESAM/LOSAM. Direkte medvirkning for brukere i forbedringsarbeidet er en forutsetning for å lykkes.
	Plan for medvirkning og medbestemmelse utarbeides

Dekanmøtet og rektor må sette føringer for prioriteringer. De er også hhv rådgivende og besluttende organ for saker som involverer standardisering av prosesser på tvers av fakulteter.

Første prioriteringer av prosesser eiet og ledet av direktørene/prorektor:
· Studieplanleggingsprosessen
· Rekruttering av vitenskapelig ansatte
· Plan-, budsjett og oppfølgingsprosessen


 
Nye saker
1/17	STYRESAKER (Informasjon/drøfting)
	
Det ble orientert om saker som skal behandles i Styrets møte 25.01.17. 

S-sak 1/17 Styrets beretning for 2016, rapportering til Kunnskapsdepartementet
Formålet med saken er å ha en innledende drøfting med styret om innholdet i beretningen, som skal inngå som et eget kapittel i årsrapporten til KD. Endelig forslag til vedtak legges frem for styret i mars.

S-sak 2/17 Forslag til rammefordelingsmodell for NTNU
Rektor oppnevnte i februar 2016 ei arbeidsgruppe som fikk i oppdrag å utrede forslag til en ny rammefordelingsmodell (RFM) for NTNU. Arbeidsgruppas endelige anbefalinger og forslag og rektors tilrådning til styret er at alternativ B velges som framtidig RFM.  RFM skal tas i bruk og gis budsjettvirkning fra og med budsjettåret 2018. Viktige føringer for den nye modellen er blant annet at den:
· Ivaretar NTNUs teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil og rolle som breddeuniversitet
· Stimulerer til økt kvalitet i utdanning og forskning
· Bidrar til å styrke samspillet med arbeids- og næringslivet
· Gir organisasjonen insentiver til økt ekstern finansiering
· Stimulerer til å utvikle mer innovative utdanninger
· Gir fakultetene og enhetene nødvendig strategisk handlingsrom
Tjenestemannsorganisasjonene påpekte viktigheten av jevnlig evaluering av modellen og at man ikke blir for styrt av indikatorresultater på bekostning av kvalitet. I tillegg noe uklart mht. incentiver for tverrfaglighet. Viktig med langsiktighet og forutsigbarhet, særlig i forbindelse med at basisbevilgningen etter hvert vil bli svekket. Det ble videre stilt spørsmål hvorvidt bruk av internfakturering vil øke, noe som ikke er ønskelig.

O-sak 1/17 Rektors orienteringer

Strategiprosess: Fusjonsplattformen er nå på plass, nye fakulteter er etablert og strategier skal legges. Nytt universitetsstyre skal være i funksjon fra 01.08.17, dette styret vil da legge føring på strategiske satsninger som siden skal forankres ut i organisasjonen.

O-sak 2/17 Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet

Tjenestemannsorganisasjonene roste arbeidsgiver for arbeidet med etablering av opplæringskontor og økningen i antall lærlinger de siste årene. Tjenestemannsorganisasjonene ber samtidig om at arbeidsgiver ved inngåelse av kontrakter om innkjøp/byggekontrakter også stiller forventninger til at eksterne samarbeidspartnere investerer i lærlingeplasser.

O-sak 3/17 Samling av campus i Trondheim

Rektor orienterte om hvordan det politisk blir jobbet med samling av campus, og sa seg samtidig veldig fornøyd med at saken skaper stort engasjement – både politisk, blant studenter, ansatte og ikke minst byens innbyggere. Disse gir viktige signaler og innspill som er verdt å ta med seg i det videre arbeidet.

	 

2/17		ARBEIDSGIVERS ORIENTERING (Informasjon/drøfting)

Det ble gitt orientering om fysisk flytting og samlokalisering av HR- og HMS-avdelingen til Sverresgate 12, Kalvskinnet. Fysisk flytting er ment å ha midlertidig varighet til medio 2019.


3/17	SAMLOKALISERING SOM FØLGE AV NY ORGANISERING – Veien videre (Informasjon/drøfting)
		
Prorektor for faglig integrasjon Helge Klungland orienterte fra rapporten som ble overlevert rektor 22.12.16. Når det gjelder kommunikasjon og medvirkning har det vært avholdt møter med ledergruppen på alle berørte fakultet i tillegg til SESAM- og LOSAM-møter hvor det har vært innhentet innspill.

Tjenestemannsorganisasjonene og Hovedverneombudet viste til de arealer hvor det fortettes, her er det viktig med tilfredsstillende kontorareal med god ventilasjon. I tillegg minner de arbeidsgiver på at det ved lokale drøftinger skrives referat som følger saken videre, dette slik at det ettergås i hvilke saker det er tatt/ikke tatt hensyn til innspill. Plan for medvirkning og medbestemmelse må utarbeides ved alle enheter og for fellesadministrasjonen slik at det er mulig å ha en reell medbestemmelse.


4/17	MIDLERTIDIG ORGANISERING AV UNIVERSITETSBIBLIOTEKET FRA
01.01.17 (Informasjon/drøfting) Se SESAM-sak 127/16
	Notat av 06.01.17 fra rektor

	Det er fattet følgende beslutning: NTNU Universitetsbibliotek beholdes som en avdeling i fellesadministrasjonene og skal fortsatt ligge under prorektor for utdanning. Det innføres en ny midlertidig organisasjonsmodell fra 01.01.17 med grunnlag i gamle UBs organisering, men der de tre tidligere høgskolebibliotekene blir seksjoner på linje med de tidligere publikumseksjoner. Det startes en utredning av framtidig modell der de tre tidligere skisserte modellene vurderes og konkretiseres. Rektor tar sikte på å legge fram forslag til ny organisering i møte i LOSAM for utdanning 01.02.17, samt forhandlinger i SESAM 08.02.17.

		På spørsmål fra tjenestemannsorganisasjonene ble det opplyst at LOSAM den 18.01.17 hadde bedt om en mer grundig beskrivelse av de tre skisserte modellene, samt hvilke konsekvenser disse hadde for de ansatte. 

	Tjenestemannsorganisasjonene forutsetter en god drøfting og prosess i forbindelse med utarbeidelse av bemanningsplaner for Universitetsbiblioteket.

5/17		KARRIEREUTVIKLING FOR VITENSKAPELIG ANSATTE (Drøfting)
		
 Det har vært satt ned et utvalg (Melby-utvalget) som skulle se på personalpolitikken for ansatte i forsknings- og undervisningsstillinger ved NTNU. Rapport fra utvalget skal behandles av styret i uke 4 hvor følgende skal drøftes:  

1. Forslaget om to tydelige karriereveier for ansatte i undervisnings- og forskerstillinger, henholdsvis professorløpet og dosentløpet, herunder dosentløpets rolle i disiplinfag 
2. Utvalgets forslag om å skille mellom innholdet i FoU-begrepet (forskning vs. utvikling)
3. Kriterier og prinsipper for normativ fordeling av tid til de ulike oppgaver som ligger i de to karriereløpene, særlig forslaget om 60/20/20 for førstelektor og dosent 
4. Forholdet mellom sentrale retningsgivende normer for fordeling av tid til ulike arbeidsoppgaver og fordeling av arbeidsoppgaver basert på vurderinger av enhetens behov og den enkeltes ønsker.
5. Krav til kompetanse for undervisning- og pedagogisk utviklingsarbeid innenfor dosentløpet vs. Professorløpet

Tjenestemannsorganisasjonene har avgitt sine høringssvar til rapporten, se vedlagte presentasjon brukt på møtet. Pga. manglende tid ble det ikke en reel drøfting av oppsummeringen.

NTL er entydige på at det skal være en normativ fordeling (kollektive normer), ref. dagens lønnspolitikk. 
NTL mener man ikke skal dele opp FOU-tid ytterligere.




6/17		HÅNDTERING AV INNSPARINGEN I 2018 (Informasjon/drøfting)
		
	Av effektiviseringskravet innenfor administrativ virksomhet på 10 % blir 7 % tatt i 2017, ytterligere 3 % vil bli tatt ut i 2018. 

Utfordringer, skisse til løsninger og krav til rapportering – se vedlagte presentasjon. 

Tjenestemannsorganisasjonene viste til at kravet til innsparing medfører økt prioritering av oppgaver. Når det gjelder større prosjekter som er tenkt gjennomført må disse ses opp mot driftsoppgaver som nødvendigvis må utføres. Tjenestemannsorganisasjonene har en forventning om at alle stillinger i vedtatt bemanningsplan besettes. Tjenestemannsorganisasjonene har en forventning til at innsparingen ikke vil medføre økt bruk av eksterne konsulenter.


7/17	EKSTERN KUNNGJØRING AV LEDERSTILLINGER (Informasjon/drøfting)
		Muntlig orientering

NTNU har etter søknad fått Kommunal- og moderniseringsdepartementets godkjenning til unntak fra NTNUs personalreglement for teknisk/administrative stillinger og tjenestemannslovens bestemmelser om offentlig kunngjøring av stillinger. Godkjenningen innebærer at alle stillinger opp til avdelingsdirektørnivå kan kunngjøres internt. Godkjenningen gjelder til og med 31.07.2017. Dette innebærer at de ledige stillingene som biblioteksjef, leder avdeling for utdanningskvalitet, leder avdeling for studenttjenester og leder avdeling for dokumentforvaltning utlyses eksternt.

8/17	EVALUERINGSMØTE MED ERFARINGSDISKUSJONER OM SAMARBEIDET MELLOM PARTENE OG PRAKTISERING AV HOVEDAVTALEN OG TILPASNINGSAVTALEN (INFORMASJON/DRØFTING) 

Avklaring/planlegging

Behandling av saken utsatt.

9/17	VIKTIGE SAKER FOR VÅRSEMESTERET 2017 – Planlegging og prioritering (Informasjon/drøfting)
· Personalreglement - revidering
· Tilpasningsavtale – revidering
· Lønnspolitikk – revidering
· Seniorpolitikk
· Særavtale for ekstern finansiering
· LOSAM i Gjøvik og Ålesund
· Lønn til dekan/instituttleder – særavtale?
· Midlertidig ansatte – oversikt over omfang og hjemmel – styresak vår-17
· System for jobbrotasjon
· Arbeidsmiljøundersøkelsen 2017

Behandling av saken utsatt.






10/17		EVENTUELT

		10/17 – 1. Sidegjøremålsnemnda

FF etterlyser evaluering av behovet for slik særskilt nemnd, hvorvidt den skal videreføres eller ei. Sidegjøremålsnemnda ble opprettet i 2013 – ingen saker har vært til behandling så langt.

10/17 – 2.  Medvirkning/medbestemmelse

Tjenestemannsorganisasjonene og hovedverneombudet etterlyser planer for medvirkning og medbestemmelse i LOSAM i forbindelse med samlokaliseringsprosjektet. 

I tillegg -  hvordan medvirkning skal ivaretas på nivå 3 og 4. 

10/17-3 Ekstraordinært møte SESAM

Det settes opp ekstraordinært møte i SESAM fredag 3. februar kl. 0800 – 1130.
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